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Wij ziin Yuverta -
“% Naamsbekend-

In 2021 kreeg onze nieuwe organisatie steeds meer vorm. 5] h . d
Dit hebben we gevierd met verschillende activiteiten el Scampag ne

rondom de start van het nieuwe schooljaar. In oktober startte de online

naamsbekendheidcampagne van Yuverta.

Deze campagne draait op Facebook, Instagram
en LinkedIn. De eerste campagnereeks liep van
oktober tot en met november en de tweede
reeks van januari tot en met maart.
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= gebouwen

N e s - Tussen juni en november 2021 zijn onze gebouwen
. voorzien van nieuwe gevelbelettering, bewegwijze-

Yuverta op de

ringsborden, wandborden en geveldoeken met de
naam Yuverta. Daarmee is onze rebranding afgerond.

Start van n Yunet is live
het SChOOIjaa r ) " ; '?l Onze enthousiaste redacteuren en beheerders

- hebben hard gewerkt aan het samenvoegen
In augustus verwelkomden we onze nieuwe . o ' + %e  van drie intranetten tot één gezamenlijk

leerlingen, studenten, cursisten en collega’s DO intranet: Yunet. Yunet is sinds juni 2021 live en
feestelijk met blauwe lopers, welkomstcomités, )* een belangrijke informatiebron voor leerlingen,
zomerse cocktails én Yuverta-gebakjes. e studenten, cursisten, ouders en medewerkers.
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Docent Bjorn Yuverta

van Eeuwijk start Academy
podcastserie; van start

! M et je Voeten In september ging de Yuverta Academy van start.

o oy De Yuverta Academy heeft een ruim aanbod
In de klel aan professionaliseringtrajecten, trainingen,
workshops en coachtrajecten. De Academy is
er voor iedereen, of je nu voor de klas staat,
Bjorn van Eeuwilk, lid van het digiteam en docent onderwijsondersteuner of leidinggevende bent.
op vmbo Den Bosch, vroeg zich af hoe je tijdens
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AANweek

Tijdens de AANweek — de opening van het mbo-
schooljaar — is onze nieuwe naam Yuverta officieel

,.‘
‘a,

de coronapandemie je nieuwe collega’s kunt leren
kennen. Daarom bedacht hij de podcastserie ‘Met
je voeten in de klei’, om collega’s met elkaar te

L 2O
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gelanceerd. Koningin Méxima sprak vanaf Yuverta
Houten alle studenten, docenten en medewerkers
toe. Gedurende de AANweek waren er allerlei online-
en offlineactiviteiten, zoals Duurzame Dinsdag.

Op deze dag ging presentator Floortje Dessing

in gesprek met student Robin van Boom en met
Cuyrille van Bragt van het college van bestuur.

Ook ging Yuverta ‘the movie’ in premiére.

0

verbinden en van elkaar te leren. Inmiddels is de
podcast beschikbaar voor alle collega’s van Yuverta.
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Bjorn van Eeuwijk >
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Docenten in het o= ,-,-;r:'
zonnetje gezet gty Yuvers.
tijdens de Dag

van de leraar

DAG VAN DE LERAAR
Goal ju docent wen com limant

Dinsdag 5 oktober was de Dag van de Leraar.
Daarom deelden we op Yunet een korte video
waarin een aantal (oud-)studenten en leerlingen
vertelden wanneer een Yuverta-docent

écht van betekenis was en waarom. Ook zijn

er (toffe) peren uitgedeeld, liepen collega’s

over een blauwe loper (inclusief applaus van
studenten) en waren er gebakjes en tafelkleden
met persoonlijke boodschappen van studenten.

Jij bent een
toffe peer

Bedankt dat je va




2021. Het jaar waarin Yuverta is ontstaan. Een nieuwe naam die staat
voor wat we willen zijn: een vertrouwde basis voor onze leerlingen,
studenten en cursisten, van waaruit ze zich kunnen ontwikkelen

en voorbereiden op de toekomst. Dat maken we mogelijk door als
blauwgroene onderwijsinstelling uit te blinken in veelzijdig en dynamisch
onderwijs, betrokken te zijn bij de vraagstukken van de regio en
innovatieve oplossingen aan te dragen. Vanzelfsprekend met oog voor
een duurzame wereld. Yuverta is thuis in de toekomst.

In 2021 zijn we samen een reis begonnen. Door de goede
voorbereiding van de fusieclusters is onze fusie op 1 au-
gustus een feit geworden. We geven ons onderwijs in ne-
gen regio’s vorm. Zo houden we een overzichtelijke schaal
en menselijke maat. En door de ondersteuning regionaal
in te richten, houden we het betaalbaar. Maar de fusie

is nog niet af. Zo is er op het gebied van IT-systemen,
onderwijslogistiek en gemeenschappelijk beleid nog werk
te verrichten en willen we een erkend kwaliteitsinstituut
worden. Als we samen blijven groeien, kunnen we deze
uitdagingen aan.

Ook het afgelopen jaar stond in het teken van de coro-
napandemie. Tijdens de vele veranderende maatregelen
hebben onze leerlingen, studenten en medewerkers een
enorme veerkracht laten zien. Met de NPO-gelden heb-
ben we gewerkt aan het terugbrengen van de leer- en
sociaal-emotionele achterstanden. We zijn telkens weer
samen op zoek gegaan naar de beste oplossing, om de
kwaliteit van onderwijs, een veilige werk- en leeromge-
ving en persoonlijk welzijn te borgen. Het lijkt erop dat
corona in 2022 minder invloed zal hebben op ons onder-
wijs. Daar kijken wij naar uit!

We willen écht van betekenis zijn voor onze leerlingen,
studenten en cursisten. Dat doen we door in contact
met ze te zijn en ze optimaal begeleiden in hun talentont-
wikkeling. We hebben in 2021 extra ingezet op maatwerk,
gelijke kansen en doorlopende en geintegreerde leer-
routes, om de doorstroom naar een vervolgopleiding of
het bedrijfsleven te optimaliseren. Denk aan de Vak-man-
schapsroute en het groene Iyceum. In het mbo zoeken
we actief de samenwerking met het hbo, bijvoorbeeld
door het aanbieden van een Associate Degree.

We doen dit bij een directe vraag vanuit de maatschap-
pij. Precies zoals we dat doen bij een leven lang ontwik-
kelen (llo), dat binnen Yuverta stevig is gepositioneerd
naast het vmbo en mbo.

Tussen en binnen de onderwijsregio’s en ondersteunende
diensten zoeken we elkaar steeds meer op, om van elkaar
te leren. Dit blijven we stimuleren en faciliteren. In de
regio spelen we in op ontwikkelingen, door middel van
hotspots en practoraten. Hierin lossen we samen met
het bedrijfsleven en de overheid regionale vraagstukken
op en ontwikkelen we kennis die direct terugvloeit naar
ons onderwijs. Dit concept hebben we in 2021 verder
ontwikkeld, zodat ons onderwijs en de regio er optimaal
van profiteren.

Dit wordt allemaal mogelijk gemaakt door onze medewer-
kers, voor wie we echt van betekenis willen zijn. We hebben
de meeste arbeidsvoorwaarden geharmoniseerd, richten
ons op modern werkgeverschap en proberen ontwik-
kelkansen maximaal te faciliteren. Dat is nodig, want de
arbeidsmarkt is krap. 2021 laat zien dat continue dialoog
nodig is om elkaar te helpen verbeteren. Vanuit deze basis
kan de organisatie en de kwaliteitscultuur stappen zetten.

Dit document is het eerste jaarverslag van Yuverta,
waarin we terugkijken op een turbulent jaar. In 2021 heb-
ben alle collega’s ontzettend veel energie en passie gesto-
ken in het mogelijk maken van goed onderwijs. Daar willen
we iedereen ontzettend voor bedanken. Vanuit deze basis
gaan we vol trots door met écht van betekenis zijn.

Annemarie Moons, Gabe van der Zee,
Cyrille van Bragt, Jan-Pieter Janssen
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11 Organogram

Organisatiestructuur per 1-8-2021

Raad van Toezicht

Bestuur

Medezeggenschapsorganen Examencommissies

Bestuursondersteuning
(Bestuurssecretarissen, Secretariaat, Juridische zaken)

Strategisch adviseurs

Directie ondersteunende diensten Onderwijsdirectie

Bedrijfs- Marketing & Planning &

voering Communicatie Control

Organisatiestructuur (detail) per 1-8-2021

Raad van Toezicht

Bestuur g Medezeggenschapsorganen Examencommissies

Bestuursondersteuning
(Bestuurssecretarissen, Secretariaat, Juridische zaken) Str'ategisch adviseurs
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eheer Analytics
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Inkoop &
Contract-
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1.2 Scholenoverzicht vmbo en
aantal leerlingen

Locatie Aantal vmbo-leerlingen
per 1-10-2021

Yuverta chr. vmbo Alphen aan den Rijn 496
Yuverta chr. vmbo Boskoop 437
Yuverta chr. vmbo Gouda 467
Yuverta chr. vmbo Ottoland 560
Yuverta chr. vmbo Rijnsburg 131
Yuverta mavo Aalsmeer 496
Yuverta vmbo Aalsmeer 521
Yuverta vmbo Brielle 368
Yuverta vmbo Den Bosch 640
Yuverta vmbo Eindhoven 636
Yuverta vmbo Heerlen 564
Yuverta vmbo Horst 472
Yuverta vmbo Houten 458
Yuverta vmbo Kesteren 292
Yuverta vmbo Klaaswaal 388
Yuverta vmbo Montfoort 795
Yuverta vmbo Naarden 396
Yuverta vmbo Nijmegen 492
Yuverta vmbo Oegstgeest 446
Yuverta vmbo Roermond 598
Yuverta vmbo Utrecht 435
Yuverta mavo Nederweert 328
Yuverta vmbo Den Haag-Madestein 366
Yuverta vmbo Den Haag-Westvliet 491
Yuverta vmbo Dordrecht 720
Yuverta vmbo Amersfoort 480
Yuverta vmbo Amsterdam-West 254
Yuverta vmbo Amsterdam-Oost 295
Totaal 13022
Bron DUO

14

1.3 Scholenoverzicht mbo en
aantal leerlingen

Locatie Aantal mbo-leerlingen
per 1-10-2021

Yuverta mbo Aalsmeer 537
Yuverta mbo Amsterdam 42
Yuverta mbo Boxtel 554
Yuverta mbo Den Bosch 834
Yuverta mbo Dordrecht 583
Yuverta mbo Eindhoven 135
Yuverta mbo Geldermalsen 380
Yuverta mbo Gouda 4
Yuverta mbo Heerlen 330
Yuverta mbo Helmond 580
Yuverta mbo Horst-Expeditiestraat 239
Yuverta mbo Horst-Spoorweg 351
Yuverta mbo Houten 1382
Yuverta mbo Nijmegen 734
Yuverta mbo Rijswijk 477
Yuverta mbo Roermond 299
Yuverta mbo Rotterdam 197
Yuverta mbo Tilburg 129
Yuverta mbo Velp 873
Totaal 8697

Bron EDUARTE

Groeien

doen we samen

Yuverta
Academy
start Talentlab

Het Yuverta Talentlab is in december opgericht,
bedoeld voor startende docenten die wel wat
uitdaging of juist steun kunnen gebruiken in hun
dagelijkse onderwijspraktijk. In het Talentlab
komen nieuwe docenten bij elkaar om van en
met elkaar te leren. Ook krijgen zij een coach
toegewezen met wie zij kunnen sparren. Vragen
die bijvoorbeeld aan bod komen zijn: hoe voer je
nu eigenlijk een oudergesprek? En hoe vul je de
coach/mentor-lessen in?

Eerste Yuverta-
studiedag

Op 2 november was de eerste Yuverta-studiedag.

Vanuit Yuverta mbo Tilburg heette het bestuur

iedereen welkom met een woord vol trots op het

harde werk dat in aanloop en tijdens de fusie is

verzet. Verder gaf Yvonne Coolen een Ted-talk

over de duurzame ambitie van Yuverta en vertelde

Olga Verschuren waar het projectenbureau
Y-office voor staat.

Opleidingsschool

In november is een samenwerking tussen Yuverta
en de lerarenopleidingen van Fontys Hogescholen
en Hogeschool Arnhem Nijmegen gestart en werd
Yuverta een opleidingsschool. Een mooie prestatie,
waar bovendien een subsidie bij hoort voor het sa-
men opleiden van nieuwe leraren.




Az

Q
s
© %
0.-.0 ,';:5
103

(\URT

Q

10;

1020,

(7]

an
1]
vr

‘e W

©

2.1 College van bestuur
en governance

Stichting Yuverta kent een raad van toezicht die de
leden van het college van bestuur benoemt en toezicht
houdt op de werkzaamheden van het college. Het college
van bestuur bestond eind 2021 uit vier personen:

> mw. drs. J.M.P. Moons (voorzitter)

> dhr. drs. A.R.G. van der Zee (lid)

- mw. dr. C.A.C. van Bragt (lid)

-> dhr. J.P.M. Janssen (lid)

Het college van bestuur volgt bij de uitoefening van zijn
werkzaamheden de Branchecode goed bestuur in het
mbo.

Nevenfuncties college van bestuur
Onderstaand overzicht geeft de nevenfuncties van de
leden van het college van bestuur weer. Zij voeren deze
functies namens Yuverta of op persoonlijke titel uit.

Mw. drs. J.M.P. Moons

- Voorzitter Groene Tafel, onderwijsoverleg groene
kennisinstellingen

- Vicevoorzitter Sectorkamer ‘Voedsel, groen
Gastvrijheid’

- Voorzitter Kennisplatform veehouderij en humane
gezondheid

Dhr. drs. A.R.G. van der Zee

- Lid bestuur mbo Raad, portefeuilles governance en
werkgeverszaken

- Lid raad van toezicht Bibliotheek Midden-Brabant,
tevens lid financiéle auditcommissie

Mw. dr. C.A.C. van Bragt

- Voorzitter raad van toezicht Optimus Primair
Onderwijs

- Lid bestuur (secretaris) van de vereniging Wet op
behoud van creativiteit

Dhr. J.P.M. Janssen

- Voorzitter Groene Norm

- Voorzitter raad van advies [IVN Consulentschap
Limburg

- Werkvelddeskundige/expert NVAO en NQA

2.2 Strategisch Kompas en ambities

Vanuit haar missie en visie heeft Yuverta ambities
opgesteld die we in 2025 willen behalen. Aan iedere
ambitie zijn meetbare doelen/opbrengsten gekoppeld.
Dit geheel staat uitgewerkt in het Strategisch
Kompas. De combinatie van missie, visie, ambities

en doelstellingen vormt de basis voor de verdere
uitwerking van het beleid van Yuverta. Het succes

van onze ambities en doelstellingen hangt af van onze
onderlinge samenwerking tussen regio’s, vestigingen,
afdelingen en team en daarvoor is in de uitvoering veel
aandacht. Het Strategisch Kompas vindt zijn vertaling
in regio- en dienstenplannen en locatie-/teamplannen.
Zo maken we de verbinding met de P&C-cyclus en de
kwaliteitszorgcyclus, waarin de locatie-/teamplannen
een prominente rol spelen.

Kern

Leerling,
Student,
Cursist

Erkend als kwaliteitsinstituut .

Actieve bijdrage duurzame wereld.
Optimale begeleiding in talentontwikkeling
van elke leerling, student en cursist.
Optimale doorstroom vmbo-mbo-hbo en

arbeidsmarkt.

Internationalisering als essentieel onderdeel van
onderwijs.

Optimale bijdrage economische en maatschappelijke
ontwikkeling.

Toekomstgericht onderwijs in cocreatie met het
bedrijf'sleven.

Financieel gezond om kleine goede opleidingen en
locaties in stand te houden.

Medewerkers Medewerkers ontwikkelen zich continu in het team.
Medewerkers werken continu aan verbetering:
kwaliteitscultuur.

Aantrekkelijk werkgeverschap.

Naast de implementatie van het Strategisch Kompas, zet
Yuverta extra in op de volgende strategische lijnen:

- Onderwijs van de toekomst

- Community building

- Modern werkgeverschap

Deze strategische lijnen worden inhoudelijke doorsneden
door de thema’s kwaliteitscultuur en duurzaamheid.

Voortgang implementatie

Het Strategisch Kompas is sinds 1 augustus 2021 leidend
bij de realisatie van de doelstellingen van Yuverta.

Voor iedere ambitie zijn ongeveer vijf doelstellingen
geformuleerd die in de kaderbrief 21-22 zijn opgenomen.
Door het korte tijdsbestek vanaf de fusiedatum is het
nog niet mogelijk om gericht te rapporteren over de
voortgang van de doelstellingen. In 2022 ontwikkelen
we de kwantitatieve en kwalitatieve meetinstrumenten
door, zowel op instellingsniveau als in de regio.




2.3 Missie, kernwaarden en visie

Nu en in de toekomst bieden we uniek, persoonlijk

en kleinschalig onderwijs. Daarmee zijn we echt van

betekenis voor onze leerlingen, studenten en cursisten,

regio’s en medewerkers. We hebben twee hoofdambities

afgeleid uit onze missie:

1. We zijn in 2025 (landelijk) erkend als kwaliteitsinstituut
voor vmbo, mbo en llo;

2. We dragen actief bij aan een duurzame wereld en
helpen de Sustainable Development Goals van de VN
te realiseren.

Missie

"Werken aan een gezonde en leefbare
toekomst door uit te blinken in
blauwgroen onderwijs.”

Kernwaarden

Bij Yuverta hebben we vier kernwaarden die passen bij
onze missie. We laten deze waarden zien in ons werk en
gedrag:

- Duurzaam. Bij alles wat we doen houden we rekening
met mens, milieu en maatschappij. We maken
bewust duurzame keuzes in ons onderwijs, onze
samenwerkingen en onze bedrijfsvoering.

- Innovatief. We onderzoeken actief welke trends en
ontwikkelingen er spelen. Dit vertalen we samen met
onze leerlingen, studenten, cursisten en partners in
innovatieve oplossingen en innovatief onderwijs.

-> Betrokken. We voelen ons betrokken bij onze instelling,

onze locatie en ons team. We hebben persoonlijke
aandacht voor onze leerlingen, studenten, cursisten
en medewerkers. Zo kunnen we uniek en persoonlijk
onderwijs verzorgen en samen de organisatie
vormgeven.

- Ondernemend. We zorgen voor een uitdagende
leeromgeving voor leerlingen, studenten, cursisten
en medewerkers, waarin zij zich ondernemend,
samenwerkend en onderzoekend leren opstellen.
Ook bieden we een breed toekomstperspectief
in het blauwgroene domein.

Visie

Yuverta vervult een maatschappelijke functie door

het aanbieden van blauwgroen onderwijs, cursussen en

trainingen. We bereiden leerlingen en studenten voor op

de arbeidsmarkt en helpen ze op weg naar volwassenheid

en zelf'standigheid. Zij kunnen zich hun leven lang (door)

ontwikkelen tot vakbekwame professionals die:

- goede resultaten combineren met maatschappelijke
betrokkenheid;

- begrijpen dat duurzaamheid onmisbaar is voor een
toekomstbestendige wereld.

Dit alles afgestemd op de verwachtingen van de
samenleving over onze wettelijke en maatschappelijke
taak en de kwaliteit die daarbij hoort. We onderschrijven
de Sustainable Development Goals van de VN en zien
deze terug in ons doen en laten, cultuur, onderwijs en

start in 2020 met

natuurlijke afloop in 2021

' KWARTIERMAKERS

bedrijfsvoering. We zijn financieel gezond en hebben
onze bedrijfsvoering efficiént ingericht. Daardoor
kunnen we kwalitatief goede en economisch relevante,
kleine opleidingen in stand houden en tegelijkertijd
blijven investeren in ons onderwijs en de vernieuwing
daarvan. Door het behoud van kleine opleidingen en
kleine onderwijslocaties borgen wij bovendien onze
toegankelijkheid en kleinschaligheid.

2.4 Implementatie fusie

Op 1januari 2021 zijn Wellantcollege, Citaverde College
en Helicon Opleidingen bestuurlijk gefuseerd. Dit was
de eerste mijlpaal voor de acht fusieclusters die dag in,
dag uit hebben gewerkt aan het mogelijk maken van de
fusie. Vanaf dat moment begon een nieuwe fase: het
voorbereiden van de instellingsfusie op 1 augustus 2021.
De opdracht van de fusieclusters liep op natuurlijke wijze
af, waarna de kwartiermakers de organisatie verder zijn
gaan inrichten. Op 1 augustus 2021 liep de opdracht

van de kwartiermakers af en was de nieuwe staande
organisatie aan zet.

Het derde en vierde kwartaal stonden in het teken
van het eerste schooljaar als Yuverta. De verdere
implementatie van de fusie op het gebied van IT,
onderwijslogistiek en onderwijsbeleid speelde
daarbij een prominente rol.

van 1januari tot 31 juli 2021

vanaf 1augustus 2021
[ STAANDE ORGANISATIE
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3.1 Inrichting medezeggenschap

Conform de Wet educatie en beroepsonderwijs (WEB)
heeft Yuverta:

- een centrale studentenraad

- een centrale ouderraad

- een ondernemingsraad

3.11 Centrale studentenraad

Van 1januari 2021 tot de zomervakantie waren de centrale

studentenraden van de drie separate instellingen, Helicon

Opleidingen, Citaverde College en Wellantcollege, nog

in functie. Per 1augustus 2021 moest er een centrale

studentenraad zijn gevormd voor Yuverta. Een werkgroep

bestaande uit een afvaardiging van de centrale

studentenraden van de drie instellingen heeft samen

met de bestuurssecretarissen nagedacht over:

- vormgeving en inrichting van de studentenraad

- de verwachtingen van het lidmaatschap van de
studentenraad

- de vergoeding van de studentenraad

- de vergaderstructuur en de taken

- een goede kick-of'f voor de nieuwe studentenraad

Door een aantal goede overleggen, lagen voor de
zomervakantie een reglement centrale studentenraad

en een reglement lokale studentenraad ter vaststelling
klaar. Het was de keuze van de studenten uit de
werkgroep om deze reglementen niet zelf vast te stellen,

maar dit over te laten aan de centrale studentenraad die
per 1augustus 2021 aantrad.

De huidige centrale studentenraad bestaat uit vijf
studenten van verschillende opleidingen en verschillende
locaties. Deze studenten komen (afhankelijk van de
onderwerpen) één tot drie keer per maand samen. Door
de coronamaatregelen gebeurde dit in 2021 via Teams.
Dit ging erg goed. Er wordt uitgekeken elkaar fysiek te
ontmoeten bij een volgende vergadering als dit weer
veilig kan.

In de periode augustus-december 2021 vergaderde

de centrale studentenraad twee keer met het college
van bestuur over onderwerpen waarover de studenten
advies- respectievelijk instemmingsbevoegdheid hebben.
Ook werd stilgestaan bij het fusietraject, de impact van
de coronapandemie op het onderwijs, het welbevinden
van de studenten en het borgen van de continuiteit van
de raad. Het op voldoende sterkte houden van de raad is
elk jaar weer een uitdaging.

Daarnaast doorliep de centrale studentenraad samen
met de ondernemingsraad en de centrale ouderraad
een gedegen traject om te komen tot instemming op
hoofdlijnen van de begroting 2022.

Door de coronamaatregelen kon de geplande kick-
of'f voor de nieuwe studentenraad in 2021 helaas niet
plaatsvinden.

Rick van Pelt
Voorzitter centrale studentenraad



3.1.2 Centrale ouderraad

Van 1januari 2021 tot de zomervakantie waren

de centrale ouderraden van de drie separate

instellingen, Helicon Opleidingen, Citaverde College en

Wellantcollege, nog in functie. Per 1 augustus 2021 moest

een centrale ouderraad zijn gevormd voor Yuverta. Een

werkgroep bestaande uit de voorzitters van de centrale

ouderraden van de drie instellingen heeft samen met de

bestuurssecretarissen nagedacht over:

- vormgeving en inrichting van de ouderraad

- de verwachtingen van het lidmaatschap van de
ouderraad

- de vergoeding van de ouderraad

- de vergaderstructuur en de taken

- een goede kick-of'f voor de nieuwe ouderraad

Door een aantal goede overleggen, lagen voor de
zomervakantie een reglement centrale ouderraad en
een reglement lokale ouderraad ter vaststelling klaar.
In de eerste vergadering is door de centrale ouderraad
een voorzitter benoemd. Voor schooljaar 2021-2022

is gekozen voor een onafhankelijke voorzitter. De
reglementen zijn door het college van bestuur en de
nieuwe centrale ouderraad vastgesteld.

In de periode augustus-december 2021 vergaderde

de centrale ouderraad twee keer met het college van
bestuur over onderwerpen waarover de ouders advies-
respectievelijk instemmingsbevoegdheid hebben. Ook
werd stilgestaan bij het fusietraject, de impact van de
coronamaatregelen op het onderwijs en het welbevinden
van de leerlingen.
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Het samenvoegen van drie onderwijsinstellingen, het
besluitvormingsproces en het inrichten/ harmoniseren
van (nieuwe) werkprocessen heeft veel inzet gevraagd
van de centrale ouderraad. Schooljaar 2021-2022 leerde
ons dat deze transitie tijd kost. De samenwerking met
het college van bestuur verloopt na de fusie moeizaam
en iedereen zoekt nog naar de juiste invulling van de
vergaderingen.

Samen met de ondernemingsraad en de centrale
studentenraad is een gedegen traject doorlopen

om te komen tot instemming op hoofdlijnen van de
begroting 2022. Voor belangrijke zaken die zowel de
ondernemingsraad als de centrale ouderraad raken,
hebben beide organen elkaar voor overleg opgezocht.

De nieuwe structuur voor de lokale en centrale ouderraad
binnen Yuverta vraagt nog aandacht. Nog niet alle negen
regio’s zijn in de centrale ouderraad vertegenwoordigd.
De regio’s Metropoolregio Rotterdam Den Haag en
Brainport en Midpoint hebben nog geen afvaardiging

in de centrale ouderraad. Daarnaast is de centrale
ouderraad zoekende hoe zij een goede schakelfunctie
kan vormen met de lokale ouderraden en daarmee de
vertegenwoordiging van de ouders kan verbeteren. Voor
verbinding met de schoollocaties, brengt de centrale
ouderraad werkbezoeken aan vmbo-locaties. In dit kader
is in 2021 locatie Aalsmeer bezocht.

Door de coronamaatregelen kon de geplande kick-
of'f voor de nieuwe ouderraad in 2021 helaas niet
plaatsvinden.

Joop Vermeulen
Voorzitter centrale ouderraad

3.1.3 Ondernemingsraad

Ook voor de medezeggenschap was 2021 het jaar van
samen - werken, transformeren en een nieuwe start.

Samen - werken

In januari 2021 was de fusie van de 3 AOC'’s een feit

en lag er een grote uitdaging voor het college van
bestuur en de medezeggenschap om in augustus 2021 te
kunnen starten in de nieuwe Yuverta-organisatie. Voor
de medezeggenschap vertaalde zich dit in twee grote
thema’s. Ten eerste het adviseren over harmonisatie
van beleid en regelingen en de ontwikkeling van een
nieuwe organisatie. Ten tweede het organiseren

van verkiezingen en het ontwikkelen en starten van
een nieuwe medezeggenschap passend bij de nieuwe
organisatie.

Transformeren

De medezeggenschap pakte de uitdagingen in 2021
voortvarend op. Van januari 2021 tot juli 2021 waren de
ondernemingsraden van Wellant, Helicon en Citaverde
in overleg over de lopende zaken binnen de organisatie
en gaven zij advies mee aan de or-leden die in de
tijdelijke ondernemingsraad (TOR) van Yuverta alle
fusiegerelateerde onderwerpen bespraken. De TOR
heeft een flinke overlegagenda met plek voor het nader
invullen van de houtskoolschetsen en de inrichting van de
(centrale) diensten, het Strategisch Kompas en nog vele
andere beleidsstukken en geharmoniseerde regelingen.
Binnen de medezeggenschap heeft het samen - werken
effect, het zorgt voor een transformatie van drie
afzonderlijke groepen naar een ondernemingsraad in
oprichting voor Yuverta.

De andere belangrijke uitdaging was het vormgeven
van de medezeggenschap in de nieuwe gefuseerde
organisatie Yuverta. In goed overleg tussen de
medezeggenschap en het college van bestuur is een
model ontwikkeld waarin Yuverta een ondernemingsraad
kiest van dertien personen uit de hele organisatie

en met speciale aandachtsgebieden in regio’s en
diensten. Verder is gestart met overleg en participatie
van medewerkers in de organisatie door het
organiseren van locatieparticipatiegroepen (LPG) en
regioparticipatiegroepen (RPG). Een nieuw model voor
een nieuwe organisatie, gebaseerd op de principes van
goed overleg.

Nieuwe start

Begin september startte de nieuw verkozen
ondernemingsraad van Yuverta in een zonnige
bijeenkomst op Yuverta Park in Houten. Vanaf de

start is de raad ook echt de raad van het gezamenlijke
Yuverta en gaat iedereen met enthousiasme aan de
slag. De ondernemingsraad heeft de ambitie om een
goede, meedenkende maar ook constructief-kritische
gesprekspartner te zijn van het college van bestuur.
Het betekent hard werken, veel overleg en een

volle agenda met onder andere opleidingsportfolio,
regelingen, organisatieontwikkelingen en hoofdlijnen van
de begroting. Dit alles in de schaduw van elkaar leren
kennen en het overbruggen van cultuurverschillen en
veel overleg in Teams. De start is gemaakt en de OR van
Yuverta is een mooi voorbeeld van hoe we in Yuverta
kunnen werken.

Ellis van Bellen
Vooorzitter ondernemingsraad




3.1.4 Jaarlijkse
medezeggenschapsconferentie

Op initiatief van de raad van toezicht

organiseert Yuverta elk schooljaar een
medezeggenschapsconferentie voor alle centrale
medezeggenschapsorganen. Ook het college van bestuur
en de raad van toezicht zijn hierbij aanwezig. In 2021

kon deze conferentie helaas niet doorgaan, vanwege

de fusie op 1augustus en de coronamaatregelen. De
eerstvolgende conferentie was op 25 maart 2022 en
stond in het teken van het blauwgroene onderwijsprofiel
van Yuverta en de betekenis voor de Sustainable
Development Goals en nature-based solutions.

3.2 Structurele samenwerking
op instellingsniveau

Yuverta zoekt actief de samenwerking met collega-
onderwijsinstellingen. Het uitgangspunt van onze
samenwerking is dat deze samenwerking bijdraagt aan

de positionering van Yuverta en de verbetering van het
onderwijs(aanbod) voor leerlingen, studenten en cursisten.

Op individueel niveau werkt Yuverta samen met een
groot aantal onderwijsinstellingen:

Verder is Yuverta een actieve gesprekspartner

op bestuurlijk niveau in de regio. Het Alliantie-

overleg Limburg, Kennispact mbo en het Gelders
Besturenoverleg zijn hier mooie voorbeelden van. In deze
overleggen met collega-onderwijsinstellingen spreken
we uitvoerig over innovatie, macrodoelmatigheid,
keuzevrijheid en optimale samenwerking.

Arbeidsmarktregio’s

In de tweede helf't van 2020 heeft het kabinet
steunmaatregelen getroffen om werkzoekenden en
dreigend werklozen te ondersteunen bij het zoeken
naar een baan binnen een van de kansrijke sectoren
van Nederland, onder andere door (na)scholing.
Middelen voor scholing worden per arbeidsmarktregio
beschikbaar gesteld en Yuverta is vertegenwoordigd
in meerdere regio’s. Per arbeidsmarktregio zoeken we
actief de samenwerking met roc’s, om gezamenlijk een
aanbod neer te kunnen leggen.

Samenwerken met bedrijf'sleven en overheden
Ten behoeve van de verbetering van het
onderwijs(aanbod) en de ontwikkeling van specifieke
kennis in het blauwgroene domein werkt Yuverta
intensief samen met het bedrijfsleven.

Onderwijsinstelling Samenwerking gericht op:

Aventus De opleiding Techniek & Mechanisatie, locatie Yuverta mbo Boxtel

Aeres Groep

Inhoudelijke thema’s op opleidingsniveau. Met de hbo-tak van Aeres Groep werken we aan een aantal associate

degrees voor melkveehouderij en stedelijk groen.

Clusius Ontwikkeling van een gezamenlijk practoraat

Curio Yuverta en Curio voeren samen de specialisatie boomteelt uit in Brabant

Hogeschool van Amsterdam, Hoge-  Vormgeven van de opleidingsschool van Yuverta, gericht op het gezamenlijk opleiden van studenten aan de

school Utrecht, Aeres Hogeschool  lerarenopleidingen. Deze opleidingsschool is erkend door de NVAO.

Inholland Participatie van hbo- en mbo-studenten binnen gezamenlijke projecten. Gericht op stimuleren van peer-coa-

ching en kennisuitwisseling, bijvoorbeeld in het kader van de publiek-private samenwerkingen (PPS) Kenniscen-

trum Aalsmeer en Waterroute Dordrecht.

Koning Willem | College
mboRijnland

De entreeopleiding uitstroomprofiel Assistent plant of leefomgeving en de opleiding Foodoperator

Doelstellingen van de kwaliteitsagenda. Samen werken we aan de realisatie van regionale onderwijsopgaven in

een aantal projecten. Ook zoeken we actief naar een combinatie van groen en grijs onderwijs.

Praktijk Centrum Bomen

Kennisproducten voor de boomverzorgingssector. Door de samenwerking breiden we het portfolio uit en

onderzoeken we of we samen op kunnen trekken rondom innovatie en projecten.

ROC De Leijgraaf De opleiding Foodoperator, iXperium virtueel reality lab

ROC A12 Een Management Development Traject

ROC Mondriaan Het aanbieden van de opleidingen Green Tec en Mechatronica. Deze opleidingen worden gegeven op de locatie
Rijswijk.

RxH Het verbeteren van de doorstroom van mbo naar hbo. RxH is een regionaal samenwerkingsverband van de

HAN, Van Hall Larenstein, zeven roc’s en Helicon.

Summa College

De gezamenlijke opleiding Voeding- en leefstijladviseur en de entreeopleiding Plant en groene leefomgeving.

Deze opleidingen worden gegeven op locatie Eindhoven

Van Hall Larenstein

van een hotspot Water in Dordrecht.
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Het thema water in het kader van een doorlopende leerlijn van mbo naar hbo. Dit sluit aan op de ontwikkeling

Denk hierbij aan:

- hotspots & hubs, bijvoorbeeld de Blauwe Hotspot en
de Groene Hotspot

- campus building, bijvoorbeeld op de Fruit Tech
Campus

- greenports, bijvoorbeeld in Venlo, Gelderland en
Aalsmeer

- samenwerkingen met brancheverenigingen,
bijvoorbeeld de VHG

- individuele samenwerkingsovereenkomsten met
bedrijven

Bedrijf'spartners voor uitvoering
praktijkonderwijs en BPV

Yuverta maakt voor het onderwijs uitvoerig gebruik
van het bedrijfsleven voor de uitvoering van
praktijkonderwijs en de BPV. Hiervoor maken we
structurele af'spraken en sluiten we overeenkomsten
met het regionale bedrijf'sleven.

3.2.1 Buitenlandse partnerscholen

Yuverta werkt samen in een internationaal netwerk van

zorgvuldig geselecteerde partnerscholen waarmee een

memorandum of understanding is afgesloten:

> Jordbrugets Uddannelses Center Arhus, Denemarken

- Luua Metsanduskool, Estland

- Huittinen Business and Vocational College, part
of Sastamala Municipal Education and Training
Consortium (SASKY), Finland

> Yrkesakademin i Osterbotten / YA Vocational College
of Ostrobothnia, Finland

- CIFEA de Molina de Segura, de Lorca,
de Torre Pacheco in Murcia, Spanje

- Naturbruksfoérvaltningen Naturbrukskansliet Skévde,
Zweden

- Cannington Campus of Bridgwater College in
Somerset, Verenigd Koninkrijk

Ook buiten de EU heeft Yuverta een intentieverklaring

tot samenwerking ondertekend met:

- Norin Daigaku (Prefectural Agriculture and Forestry
University of Applied Sciences) in Shizuoka, Japan

- Atsumi Landbouw College in Tahara, Japan

- University of Peradeniya, Sri Lanka

3.3 Branchecode

Yuverta is aangesloten bij de Branchecode goed

bestuur in het mbo. In deze code is onder andere

opgenomen dat het bestuur jaarlijks het eigen

functioneren evalueert en de conclusies vastlegt in het

geintegreerd jaardocument. Het bestuur heeft voor een

evaluatieproces gekozen waarin de input van de directie,

externe deskundigen en stakeholders is meegenomen.

Bij de evaluatie zijn de volgende kenmerken geévalueerd:

- algemene verantwoordelijkheden

- goed bestuur in kernwaarden, cultuur en gedrag

- goed bestuur in bestuurlijk vermogen, leiderschap en
professionaliteit

- goed bestuur in het organiseren van tegenspraak

De hoofdconclusies van de zelfevaluatie 2021 zijn
hieronder weergegeven.

Positieve punten

Het bestuur is laagdrempelig en heeft veel informele contactmomenten
met de directie,

schoolleiders, opleidingsmanagers en medewerkers.

Het centraal stellen van ontwikkeling, waarbij samen geleerd wordt en
geen afrekencultuur heerst.

Het nadrukkelijk zoeken van externe en horizontale verbinding, zowel
landelijk als in de regio.

De positionering van de ondernemingsraad, de centrale studenten-
raad en de centrale ouderraad als serieuze gesprekspartners en (on)
gevraagd adviseurs.

Planning & control, risicomanagement en kwaliteitszorg zijn geborgd in
een goed systeem.

De financiéle bedrijfsvoering is op orde.

Aandachtspunten

Borgen van de gezamenlijke visie en ambities binnen Yuverta en hierbij
blijvend de dialoog faciliteren.

Effectiever sturen op continu verbeteren, waarbij iedereen
bovenregionaal van elkaar blijft leren.

Het stimuleren van gesprekken met externe stakeholders als essentiéle
borging van kwaliteit.

Het effectief implementeren van de organisatorische veranderingen
als gevolg van de fusie.

De doorontwikkeling van de kwaliteitscultuur en het effectiever borgen
van de onderwijskwaliteit.
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3.4 Sociale veiligheid

Vertrouwenspersonen

In 2021 is binnen de drie voormalige instellingen apart
beleid gevoerd op het gebied van vertrouwenspersonen.
De gemeenschappelijke deler is dat voor iedere

leerling, student, cursist, ouder en medewerker

een vertrouwenspersoon beschikbaar was. Voor de
voormalige locaties van Helicon Opleidingen is een
adviescommissie Sociale veiligheid actief. Samen met de
vertrouwenspersonen hebben zij een servicedocument
Seksueel grensoverschrijdend gedrag opgesteld, dat in
werking is getreden voor heel Yuverta. Begin 2022 is het
beleid rondom de vertrouwenspersoon gelniformeerd
voor alle locaties van Yuverta, op basis van een evaluatie
van het huidige beleid.

Ambassadeur sociale veiligheid

In overleg met de ondernemingsraad is een aantal jaren

geleden een ambassadeur sociale veiligheid benoemd. De

ambassadeur sociale veiligheid is er voor medewerkers.

Zij kunnen een beroep doen op de ambassadeur bij de

volgende zaken:

- hulp en begeleiding, als het gesprek met een collega of
leidinggevende is vastgelopen;

- hulp en advies bij re-integratie of
vaststellingsovereenkomst;

- hulp en advies bij het bespreken van een gevoel van
onveiligheid met de leidinggevende(n);

- advies over de toepassing van de cao en de eventuele
doorverwijzing naar vakbonden.

De kernwaarden van de ambassadeur zijn:
vertrouwelijkheid, neutraliteit, en onafhankelijkheid.
Deze waarden gelden voor elke ombudsfunctie.

De ambassadeur sociale veiligheid is lid van de
Vereniging voor Klachtrecht en neemt regelmatig

deel aan scholingsactiviteiten. Elk kwartaal maakt de
ambassadeur een geanonimiseerd verslag en bespreekt
de hoofdpunten met de voorzitter van het college van
bestuur.

Er wordt gemiddeld twintig keer per jaar een beroep
gedaan op de ambassadeur sociale veiligheid. We zien dat
de ambassadeur vaker en eenvoudiger wordt gevonden,
ook door de ondernemingsraad.
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3.5 Klachtencommissie

Yuverta heeft de volgende klachten- en
klokkenluidersregelingen:

- klachtenregeling interne belanghebbenden
- klachtenregeling externe belanghebbenden
- reglement interne geschillencommissie

- klokkenluidersregeling

Ook zijn we aangesloten bij Landelijke Klachtencommissie
Onderwijs (LKC) van Stichting Onderwijsgeschillen.

Klachten die bij het college van bestuur binnenkomen,
maar die nog niet op de locatie zijn behandeld, leggen we
conform de klachtenregeling terug bij de locatie. In de
meeste gevallen kan de klacht dan alsnog op de locatie
worden opgelost, zonder tussenkomst van het college van
bestuur. Als dit niet lukt, doet het college van bestuur,
na een gedegen onderzoek, uitspraak. Als de klager

het niet eens is met deze uitspraak, kan hij een klacht
indienen bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs
(LKC) van Stichting Onderwijsgeschillen. Er zijn in 2021
geen klachten van Yuverta behandeld door de LKC. Alle
klachten zijn door de locatie naar tevredenheid opgelost.

Werknemers kunnen bij een geschil met de

werkgever een beroep doen op het ‘reglement

interne geschillencommissie’. In 2021 zijn er geen
bezwaarschriften bij de commissie ingediend. Bij een
vermoedelijke misstand of onregelmatigheid kan men,
zonder benadeeld te worden, hiervan melding maken op
grond van de klokkenluidersregeling. In 2021 zijn er geen
meldingen binnengekomen.

Voornoemde regelingen zijn in werking getreden

per 1augustus 2021. Voor de fusiedatum was de
klachtafhandeling door de drie instellingen afzonderlijk
geregeld.
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Wij leiden mensen op voor een beroep in het
blauwgroene domein. We zien dat deze beroepen sterk
(gaan) veranderen. Zo blijven beroepen als hovenier,
voedingsspecialist of agrarisch ondernemer bestaan,
maar verandert de inhoud en de manier van werken. Ook
zullen nieuwe beroepen ontstaan, bijvoorbeeld rondom
stedelijke en zee-landbouw, een gezonde leefstijl,
afvalrecycling en digitalisering. Om je beroep goed uit te
kunnen oefenen, nu en in de toekomst, is het nodig dat
je je blijft ontwikkelen. Daarom vinden wij een leven lang
ontwikkelen belangrijk en ondersteunen wij daarbij.

In 2021 hebben verschillende fusiegroepen gewerkt aan
visiestukken en fusiedocumenten. Deze documenten
geven richting aan ons onderwijs. De gezamenlijke
Yuverta-principes en -kaders zijn beschreven in het
document Onderwijshuis. Daarmee borgen we de
onderwijskwaliteit en weten we tegelijk waar ieders
ruimte ligt in de regio’s, op locaties en binnen teams.
Het Onderwijshuis beschrijft hoe Yuverta van betekenis
is voor leerlingen, studenten, cursisten, medewerkers
en de regio, met duurzame ontwikkeling als fundament.
Hiermee draagt het Onderwijshuis bij aan het realiseren
van kwalitatief hoogstaand onderwijs. Zo kunnen onze
leerlingen, studenten en cursisten zich voorbereiden op
de arbeidsmarkt van de toekomst.

4.2 Echt van betekenis
voor leerling en student

Yuverta is wijd verspreid over het land met 20 mbo- en
28 vmbo-locaties in 2021. Desondanks zit de kracht

van Yuverta in het kleinschalige en het persoonlijke.

Ons onderwijs is ingericht op de begeleiding van
talentontwikkeling en persoonlijke groei. Onze leerlingen
en studenten leren in een veilige omgeving, in een sociaal-
interactieve context en in de beroepspraktijk. We
maken ze (mede)verantwoordelijk voor hun leerproces
en geven ze meer eigenaarschap. We helpen leerlingen
en studenten duurzame keuzes te maken die henzelf en
de maatschappij verder laten groeien. Deze keuzes zijn
zowel gericht op de voorbereiding op een diploma als op
de voorbereiding richting loopbaan/burger. We hebben
veel aandacht voor het welbevinden en een veilige
leeromgeving. ledereen kan en mag zichzelf zijn en wordt
gezien. We hebben respect voor elkaar, hoeveel we ook
van elkaar verschillen. Zo zijn we van betekenis voor onze
leerlingen en studenten.

4.21 Innovatie vmbo/mbo

We zijn op weg naar modern blauwgroen onderwijs. In

de regio verbinden we ons met de stakeholders met wie
we een gezamenlijk doel nastreven: voldoende jongeren
adequaat opleiden voor de regionale arbeidsmarkt.

We ontwikkelen duurzame relaties met bedrijven en
relevante organisaties en richten ons op technologische
en maatschappelijke innovatie.

De snel veranderende maatschappij en arbeidsmarkt
houden ons alert en inspireren ons tot continue
aanpassing van ons onderwijs. Daarbij is verbinding

in de regio een noodzakelijke voorwaarde. Pilots als
Techniek & Technologie, de nieuwe leerweg en Sterk
Techniek Onderwijs geven een boost aan de regionale
samenwerking.

We combineren online- en offlineonderwijs via blended
learning. Daarnaast ontwikkelen we doorlopende
leerlijnen en -routes om onze leerlingen en studenten
een goed perspectief te kunnen bieden én onze interne
doorstroom te bevorderen.

In 2021 zijn een aantal van onze locaties intensief bezig
geweest met de pilot ‘de nieuwe leerweg’. De nieuwe
leerweg creéert meer samenwerking in en met de regio
en laat leerlingen aan praktijkgerichte opdrachten
werken. Zij ervaren zo (onder andere) meer aansluiting
op loopbaanoriéntatie en een betere doorstroom naar
het mbo of de havo. Enthousiaste docententeams
ontwikkelden lesmateriaal en zochten connecties met
bedrijven in de regio. Er zijn vijf pilots gestart: twee
keer Groen, twee keer Economie & Ondernemen en één
keer Technologie & Toepassing. Op onze school in Brielle
is een van de pilots Groen met terugwerkende kracht
toegevoegd. Dit betekent dat deze locatie aankomend
schooljaar twee pilots gaat draaien.

In 2021 is het document ‘Samenwerken binnen Yuverta’
geschreven en vastgesteld. Hierin staat hoe hotspots,
practoraten en opleidingsvakgroepen werken en welke
samenhang er is tussen deze drie eenheden (zie figuur 01)

Hotspots vormen de plek waar onderwijs en
bedrijf'sleven elkaar ontmoeten. Door deze nauwe
samenwerking verrijken we ons onderwijs en zorgen
we voor een naadloze aansluiting op de arbeidsmarkt.
In 2021 zijn de volgende hotspots vastgesteld: Water
(Dordrecht), Groene Leefbare Stad (Houten), Tuin

en Landschap (Nijmegen), Circulaire Voedselketen
(Den Bosch/Boxtel/Horst), Paard (Roermond) en Teelt
(Aalsmeer).




Practoraten vormen de plek waar onderwijs en
onderzoek elkaar ontmoeten. Door praktijkgericht
onderzoek te doen en dit te verwerken in ons
lesmateriaal, blijft ons onderwijs up-to-date, innovatief
en duurzaam. In 2021 zijn de volgende practoraten
vastgesteld: Groene Leefbare Stad (Houten), Innovaties
in de Duurzame Voedselketen (Den Bosch/Boxtel/Horst),
Duurzaam Bodembeheer/Circulaire Voedselsystemen
(Den Bosch/Boxtel/Horst), Teelt en Fruit (Geldermalsen),
Paard (Roermond) en Circulaire Agribusiness (Aalsmeer).
Docenten werken samen in zogeheten
opleidingsvakgroepen. Zo werken docenten samen aan
de kwaliteit van het onderwijs. Ze wisselen uit, stemmen
af op bv-toetsen en boekenlijsten en werken samen,
bijvoorbeeld voor vakwedstrijden. In 2021 is vastgesteld
dat we deze nieuwe structuur van opleidingsvakgroepen
in 2022 verder uitbouwen.

In 2021 is een start gemaakt met het verbinden van
de voormalige instellingen vanuit het perspectief
‘Tech’. Door interne samenwerking bevorderen we
kennisuitwisseling en onderlinge inspiratie. Daarnaast
komt de focus steeds meer te liggen op integratie
van innovatieve technologie en techniek in het
blauwgroene domein. De techniekregio’s waarin

we participeren ontwikkelen zich op verschillende
manieren. Het belang van groene technologie komt

Figuur O1
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steeds meer naar voren. Dat geeft ons in sommige
techniekregio’s een goede positie. Tegelijkertijd is het
voor de samenwerkingspartners niet altijd duidelijk dat
het groene domein van oudsher technische innovaties
ontwikkelt en inzet in de praktijk. Groene technologie
is daarmee een goede ingang voor het aantrekken van
nieuw arbeidspotentieel. We mogen ons daar nog meer
op profileren. Door de interne ontwikkelingen en het
benutten van de kansen in de regio zetten we mooie
stappen op de weg naar modern blauwgroen onderwijs.

In de vorige jaarverslagen van voormalig Wellant,
Citaverde en Helicon is te lezen dat op het gebied van
blended learning al veel is gedaan. Alle goede initiatieven
van de voormalige instellingen zijn onder de loep
genomen, gestroomlijnd en in een kader gegoten dat
past bij de kernwaarden en visie van Yuverta. Ook in 2021
hebben we niet stil gezeten. Zo zijn we gestart met een
projectgroep die zich bezighoudt met het zoeken naar
een ideale combinatie van online- en fysiek onderwijs
voor elke leerling, student en cursist.

In 2021 hebben we de bestaande cross-overs
Buitensportcoérdinator, Persoonlijk begeleider
zorgboerderij, Duurzame leefomgeving en Voeding- en
leefstijladviseur, voortgezet. Deze cross-overs bieden
we aan op niveau 4.
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In oktober hebben we op initiatief vanuit een
samenwerking met het bedrijf'sleven en onderwijs een
reeks kenniskringen georganiseerd. Deze kringen zijn
bedoeld om de band tussen onderwijs en bedrijf'sleven
te versterken, de relatie met en tussen de sectorkamers
te verbeteren en om samen tot een plan te komen voor
het moment dat het project van de cross-overs stopt
(2025). Door de coronamaatregelen was het helaas niet
mogelijk de eerste kenniskring al in 2021 te organiseren.
Deze is verplaatst naar februari 2022.

Eind 2021 werkt een aantal Yuverta-locaties

met (een vorm van) doorlopende leerlijnen. vmbo
Ottoland heeft een vakroute waar leerlingen in vijf

of zes jaar in de praktijk worden opgeleid in een

van de volgende richtingen: Groen, grond en infra,
Hovenier of Melkveehouderij. Leerlingen krijgen na
afloop een mbo-niveau 2-diploma. Daarnaast hebben
verschillende locaties aangegeven dat het verkennen van
doorlopende leerlijnen op de planning staat. In 2021 is
de projectgroep doorlopende leertrajecten opgericht,
die locaties en teams ondersteunt en zich richt op de
benodigde communicatielijnen binnen Yuverta.

Het Groene Lyceum is in 2021 uitgebreid naar drie
locaties van Yuverta en draait naast Eindhoven nu ook
in Nijmegen en Utrecht. Locatie Kesteren zit in het
voorbereidingsjaar voor het Groene Lyceum. Ook zijn er
locaties/organisaties die hun interesse hebben getoond
in het Groene Lyceum en in een oriéntatiejaar zitten. In
2021 is de nieuwe overleg- en organisatiestructuur van
het Groene Lyceum (hGL) in gang gezet. Zo is er een

stuurgroep hGL, ontwikkelgroep hGL en een platform
hGL waarin we gezamenlijk optrekken in het verbeteren,
ontwikkelen en vormgeven van de opleidingsroute van
het Groene Lyceum. Ook binnen de stafdienst krijgt
het Groene Lyceum steeds meer een plek. Daarnaast
organiseren we met de Yuverta Academy een jaarlijkse
studiedag voor de lesgevende docenten hGL. Hier kunnen
vakcollega’s kennismaken met elkaar, lesideeén/materiaal
uitwisselen en de ontwikkeltaken voor het Groene
Lyceum verdelen, zoals de aansluiting mbo, toetsing en
examinering en deelname aan het landelijk netwerk.

Volgend jaar starten de eerste leerlingen van het
Groene Lyceum in de doorlopende leerroute. Om dit
alles in goede banen te leiden is én wordt hard gewerkt
aan een PTA/examenplan/OER, andere documenten en
een juiste aanmelding.

Y-Office

Per augustus 2021 heef't Yuverta een innovatie- en
projectbureau: Y-office. Dit is een nieuwe afdeling
waar project- en programmamanagers vanuit de
verschillende fusieorganisaties samenkomen.

Het Y-office team ontwikkelt een Yuvertabrede
aanpak voor projectmanagement, ondersteunt

met capaciteit, kennis en kunde, werkt aan slimme
combinaties van wensen, middelen en mogelijkheden

en jaagt zo een dynamiek van ontwikkeling en innovatie
aan. Projectmatig werken is een werkvorm die we graag
willen verder ontwikkelen binnen Yuverta. Zo kunnen we
experimenteren en (blijven) inspelen op de veranderende
wereld om ons heen.
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4.2.2 Coronaparagraaf

De impact van de coronapandemie op onze scholen

was ook in 2021 groot. Zo moesten scholen tijdens de
lockdown overschakelen op onlineonderwijs. En nadat de
scholen per 30 augustus weer open mochten, hadden de
coronamaatregelen nog steeds vergaande gevolgen voor
ons onderwijs. Sommige scholen moesten hele klassen
naar huis sturen vanwege hoge besmettingsaantallen

en een aantal scholen moest zelf's nogmaals de deuren
sluiten en overgaan op onlineonderwijs. Dit alles had ook
gevolgen voor de ingezette interventies in het kader van
NPO. Geplande activiteiten, zoals extra lessen of uitjes,
moesten weer worden afigeblazen, tot verdriet van
docenten en leerlingen.

In mei hebben alle scholen een scan uitgevoerd om de
mogelijke achterstanden van leerlingen en studenten
in kaart te brengen. Het grootste deel van de scholen
heeft hiervoor de mentoren bevraagd, een aantal
scholen ook de overige docenten. En enkele scholen
hebben aan de ouders gevraagd of zij dachten dat hun
kind een achterstand had opgelopen en waar zij zich
zorgen over maakten.

Op basis van deze scan zijn veel Yuverta-scholen
interventies gestart met behulp van de subsidie Inhaal-
en ondersteuningsprogramma’s (|IOP), de subsidie Extra
hulp voor de klas (EHK) en de subsidie Extra begeleiding
en nazorg in het mbo. Daardoor hebben leerlingen en
studenten bijvoorbeeld huiswerkbegeleiding, bijles, extra
ondersteuning van een onderwijsassistent in de klas

of coaching bij het zoeken van een geschikte werkplek
gekregen.

Tot 1 augustus communiceerden de drie besturen
afzonderlijk over de coronamaatregelen.

Achter de schermen werd echter al samen overlegd en
gewerkt aan “Yuverta-coronabeleid’. Met ingang van

de fusie is een stuurgroep corona gestart, bestaande
uit leden uit alle geledingen van de organisatie. Deze
stuurgroep vergaderde wekelijks over (de impact van)
de coronamaatregelen op onze scholen en beantwoorde
per e-mail vragen. Als de maatregelen daarom vroegen,
stuurden we via intranet een corona-update naar alle
medewerkers.

Op 15 september startte een Yuvertabreed
programmateam NPO. De projectmanagers uit dit
programmateam ondersteunen allemaal een aantal
scholen bij de inzet van de gelden en de verantwoording
daarvan. Voor de inzet van dit programmateam is 3% van
de NPO-gelden bovenschools gereserveerd. Daarnaast
is voor de betaling van eventuele transitievergoedingen
en onvoorziene kosten, 7% van de middelen bovenschools
gereserveerd. Als een deel van deze middelen niet nodig
blijkt, verdelen we ze alsnog onder de locaties.

Deze bovenschoolse inzet van middelen is al voor de
fusie afgestemd met de tijdelijke ondernemingsraad
(TOR). De taken van de TOR zijn inmiddels overgenomen
door de ondernemingsraad. Samen met de centrale
ouderraad en de centrale studentenraad heeft de
ondernemingsraad instemming gegeven op het NPO-
plan en de inzet van de middelen. In overleg met de
ondernemingsraad is afgestemd dat we de bovenschools
ingezette middelen goed monitoren en dat we tijdig
vaststellen wat we er daadwerkelijk van uitgeven. We
houden de commissie ‘Onderwijskwaliteit en examinering’
van de ondernemingsraad maandelijks op de hoogte

van de ontwikkelingen op het gebied van NPO. ledere
school heef't eigen keuzes gemaakt hoe ze de gelden
verdelen over de verschillende thema’s. Daarbij was de
betrokkenheid van personeel, ouders, studenten en
leerlingen bij de plannen zeer wisselend.

mbo-student Julia Goets
benoemd tot jeugddijkgraaf

Julia Goets, student Watermanagement bij Yuverta mbo Velp,

is benoemd tot jeugddijkgraaf van Nederland. Komend jaar

mag zij deze titel met trots dragen. “Ik wil jongeren graag

waterbewuster maken,” vertelt Julia. “Komend jaar ga ik me

daar vanuit mijn rol als jeugddijkgraaf voor inzetten.”

<,

Met name op de scholen waar veel personeelsuitval was,
zijn deze partijen niet allemaal even goed meegenomen.
Sommige scholen waren echter heel creatief in het
combineren van thema’s. Zij organiseerden bijvoorbeeld
een studentenlunch om studenten weer in verbinding met
elkaar en de opleiding te brengen, inzicht te krijgen in het
welbevinden en te kijken wat er bij de studenten leeft.

De betrokkenheid van stakeholders wisselde erg per
school. Sommige scholen zaten met de gemeente aan
tafel voor gezamenlijk overleg over NPO, bij andere
scholen vond er geen overleg plaats en bij sommige
scholen liep het overleg via het samenwerkingsverband.
Een aantal scholen heeft ingezet op het (weer)
aantrekken van de banden met het bedrijfsleven.

Dit speelde met name in het mbo, waar scholen behoefte
hadden aan stageplekken en bedrijven graag stagiaires
wilden inzetten. Een mooi voorbeeld daarvan zijn de
hoveniersbedrijven. Tijdens de coronacrisis besloten
veel mensen dat ze hun tuin wilden laten opknappen.
Hierdoor was er veel werk voor de hoveniers en namen
hoveniersbedrijven graag stagiaires bij onze scholen af.

Het NPO-programmateam volgt de plannen van de
scholen en legt deze vast in een monitoringsdocument.

In dit document staat per thema hoeveel geld een

school van plan is uit te geven en waaraan. Ook staat

erin wat de school daadwerkelijk uitgeeft op de
verschillende thema’s. Het programmateam houdt in

de gaten of alle thema’s voldoende aan bod komen en
wijst een school erop wanneer dit niet het geval is. De
projectmanagers zijn regelmatig op de locaties om al deze
zaken door te nemen. Daarnaast kunnen de scholen hun
locatieparticipatiegroep (LPG) vragen om mee te denken.

Om een beeld te krijgen waar de NPO-gelden aan

zijn uitgegeven, geven we hieronder een overzicht

per thema, voor zowel vmbo als mbo. Bij de meeste
thema’s zijn de gelden in eerste instantie ingezet om
achterstanden in te halen. Hierdoor zijn sommige
bedragen wellicht wat lager dan verwacht. Daarnaast
is het sommige locaties nog niet gelukt om alle plannen
uit te voeren, bijvoorbeeld door de lockdown of door
personeelsgebrek. Van de uitgaven hebben we 29%
besteed aan personeel niet in loondienst (PNIL).

A. Meer onderwijs om bij groepen leerlingen €192.210,-

kennis en vaardigheden bij de spijkeren

B. Effectievere inzet van onderwijs om kennisen  €121.870,-
vaardigheden bij te spijkeren

C. Sociaal-emotionele - en fysieke ontwikkeling  €158.640.-
van leerlingen

D. Ontwikkeling van de executieve functies €3.752,-
van leerlingen
E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning  €357.467.-

F. Faciliteiten en randvoorwaarden bij €25.069,-

interventies A-E

A. Soepele in- en doorstroom €185.312,-

B. Welzijn studenten & sociale binding opleiding ~ €114.512,-

C. Ondersteuning en begeleiding bij stages €30.123.-
D. Aanpak jeugdwerkloosheid €12.416.-
E. Thema('s) buiten de lijst €108.238 -

- huiswerkbegeleiding

- bijlessen

- motivatietraining

- kleinere groepen

- inzet onderwijsassistenten

- aanschaf boeken

- excursies, kamp

- sportactiviteiten

- Rots- en Watertraining

- ondersteuning planning en organisatie
- training preventieve groepsbinding
- extra docenten

- extra ondersteuningspersoneel

- onderwijsassistenten

- computeraccessoires

- extra laptops

- extra docenten

- LOB-coérdinatie

- verkleinen praktijkgroepen

- inzet zorgteammedewerkers
- inzet sociaal maatschappelijk werk
- coaching

- inzet decaan

- coaching

- bedrijfsbezoeken

- opzet nieuwe opleiding

- extra personeel

- extra lokaal

- coaching docent

33



De locaties voeren in het tweede kwartaal van 2022
weer een scan uit. Op basis daarvan en de ervaringen
die tot dan toe zijn opgedaan, stellen we het NPO-plan
bij. Het vmbo maakt een meerjarenplanning tot en met
schooljaar 2024-2025. Het mbo is nog in afwachting
van een besluit over eventuele verlenging van de
bestedingstermijn.

Vanaf de invoering van het NP Onderwijs sturen we op
duurzame inzet van de gelden. We vragen alle locaties
hoe zij een deel van het geld gaan inzetten om hun
onderwijsvernieuwingen versneld te kunnen doorvoeren

en borgen. Denk aan schoolontwikkeling, train de trainer-

trajecten en projecten van blijvende waarde, zoals een
plantenkas waar leerlingen die het moeilijk hebben even
tot rust kunnen komen.
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4.2.3 Actieve bijdrage
aan duurzame wereld

Als onderwijsinstelling willen we van betekenis zijn

voor onze leerlingen, studenten en cursisten. Maar

ook voor onze medewerkers en voor de wereld om

ons heen. Het leveren van een actieve bijdrage aan

een duurzame wereld is dan ook een van de twee
kernambities van Yuverta. Daarmee laten we zien dat we
de maatschappelijke uitdagingen centraal stellen in ons
onderwijs. De Sustainable Development Goals vormen
daarbij ons fundament. Dit zijn zeventien doelen van

de Verenigde Naties die van de wereld een betere plek
moeten maken in 2030 en gaan zowel over de groene als
de sociale kant van duurzaamheid.
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Duurzame impactstrategie

In 2021 zijn we met een brede groep collega’s gestart
met de ontwikkeling van een duurzame impactstrategie,
om onze duurzame kernambitie te concretiseren en te
realiseren. Deze impactstrategie richt zich vooral op het
onderwijs, maar ook op bedrijfsvoering en hr. Wij geloven
dat we de meeste duurzame impact kunnen maken door
leerlingen, studenten en cursisten af te leveren aan

een vervolgopleiding of de arbeidsmarkt die duurzaam

denken en doen. Samen realiseren we verandering in onze

leefomgeving.

Duurzame ontwikkeling in de praktijk
In 2021 behaalde Yuverta de tweede plek bij SustainaBul
mbo, een ranglijst op het gebied van duurzaamheid voor

mbo-instellingen. Hieruit blijkt dat we binnen Yuverta al op

talloze manieren werk maken van duurzaamheid. Ook zijn
verschillende docenten genomineerd voor de verkiezing
van duurzame docent; een van hen bereikte zelf de top

3 van meest duurzame docenten. Duurzaamheid had ook
een prominente plek in de Yuverta AANweek, de eerste

week van het schooljaar 2021-2022. In deze week maakten

tientallen collega’s in een drukbezochte masterclass
kennis met de SDG’s. Ook was er een livestream waarin
Tim van Hattem van de WUR ons meenam in zijn visie voor
een toekomstbestendig Nederland in 2120, als we kiezen
voor nature-based solutions. Verder konden studenten

Docent Monique
in top 3 verkiezing
Duurzame Docent

Monique de Carpentier haalde de top 3 in

de verkiezing Duurzame Docent. Monique

is docent van de opleiding Leefbare Stad

en Klimaat bij Yuverta mbo Dordrecht.

De jury complimenteerde haar vooral met
het betrekken van studenten. “Studenten
zijn onderdeel van je lessen. Je geeft ze de
ruimte om mee te denken over de invulling

en de vraag ‘wat wil jij leren?’. Dat groen in
heel je wezen zit, maakt je overtuigend en een
inspirator voor jonge mensen die onze steden
leefbaar(der) gaan maken!”, aldus de jury.

In totaal werden maar liefst zeven docenten
van Yuverta genomineerd voor de verkiezing.

en leerlingen kennismaken met de duurzame kernambitie
van Yuverta door een interview over duurzaamheid met
Floortje Dessing.

Naast de activiteiten in de Yuverta AANweek zijn we

in 2021 gestart met Green Talks. Dit zijn maandelijks
portretten in de vorm van kort filmpjes van iemand die
op zijn eigen manier werk maakt van duurzaamheid in de
praktijk en daarmee anderen inspireert.

In ons onderwijs komt duurzaamheid op verschillende

manieren terug:

- 22 vmbo-locaties zijn aangesloten bij Eco-schools.

- In de meeste mbo-opleidingen maken belangrijke
thema’s rondom de SDG'’s onderdeel uit van de
curricula. Denk aan natuurinclusief handelen,
biodiversiteit, watermanagement, klimaatadaptatie.

- De opleidingen Leefbare stad en klimaat, Adviseur
duurzame leefomgeving en de topopleiding Urban
Green Development zijn gericht op het maken van
duurzame impact.

Bovenstaande opsomming is verre van uitputtend maar
geeft wel een idee van de schaal waarop Yuverta al
invulling geeft aan haar duurzame kernambitie.
Daarnaast zijn er talloze lokale en regionale initiatieven
zoals projecten, samenwerkingen, stages en keuzedelen.
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4.2.4 Passend onderwijs heeft Bureau Internationalisering geholpen met

het versterken van het beroepsonderwijs, door

het verzorgen van vakinhoudelijke - en didactische
trainingen via het Orange Knowledge Programme.

In 2021 zijn op vele Yuverta-locaties coérdinatoren
internationalisering aangewezen die meerdere malen
per jaar gaan samenkomen. Op deze momenten,

georganiseerd door Bureau Internationalisering, wisselen

gemeten op basis van de Vensters VO vragenlijst
Leerlingtevredenheid. Daarin komen de thema’s
tevredenheid, schoolklimaat en sociale veiligheid aan bod.
Omdat in voorgaande jaren niet dezelfde vragenlijsten
zijn gebruikt, geeft een vergelijking geen betrouwbaar
beeld van ontwikkelingen.

Yuverta staat voor inclusief onderwijs; bij ons is iedereen
welkom. We zijn sterk in vmbo- en mbo-onderwijs met
een passende ondersteuningsstructuur, waarbij we

met zowel in- als externe professionals overleggen. We
zorgen voor evenwicht tussen het kwetsbare en het
haalbare. Uitgangspunt is: regulier waar het kan, speciaal In onderstaande tabel staan de scores, weergegeven op
een schaal van 1-10, van de afzonderlijke instellingen en

de totale score van Yuverta.

als het moet. zij kennis en ervaring uit en werken zij samen verder aan
kwaliteitsverbetering en uniformering.
We bieden maatwerk en ondersteuning op talent

en persoonlijke ontwikkeling. In het vmbo hebben

de scholen de basis- en extra ondersteuning 4.3 vmbo Leerlingtevredenheid 8,77 6,92 6,49 6,60
beschreven in de schoolondersteuningsprofielen Schoolklimaat 7,37 764 7,26 734
(SOP). De hulpvraag en ondersteuning wordt in het 4.3.1 Erkend als kwaliteitsinstituut Sociale veiligheid (Pesten) 9,24 9,37 9,33 9,32

leerlingvolgsysteem opgenomen, onder andere met

het ontwikkelingsperspectief (OPP). In het mbo is het
visiedocument onderwijsondersteuning mbo geschreven,
zodat een stevige ondersteuningsstructuur voor
Yuverta mbo kan worden neergezet.

We hebben in 2021 twee Yuverta-platforms
onderwijsondersteuning opgericht, een voor het vmbo
en een voor het mbo. Een perfecte plek om kennis

te delen, verbinding te zoeken en samen te werken.
Daarnaast hebben we gewerkt aan harmonisatie

van bijvoorbeeld de ondersteuningsstructuur en

het verzuimbeleid. We nemen daarbij de regionale
af'spraken en verschillen in acht. Ook is gewerkt aan de
voorbereiding op onze leerlingvolgsystemen: Magister
voor het vmbo en OSIRIS voor het mbo. Yuverta ziet wel
een risico in de toereikendheid van de financiering van
passend onderwijs op langere termijn en de verschillen
tussen de samenwerkingsverbanden.

Internationalisering

Internationalisering is een van onze ambities voor leerlin-
gen, studenten, cursisten en medewerkers. Helaas had de
coronapandemie hier ook in 2021 veel invloed op. Buiten-
landse reizen en -stages konden niet allemaal doorgaan
en waar internationalisering kon plaatsvinden, gebeurde
dit veelal online. We hebben dus op een andere manier
gewerkt aan het thema internationalisering. Zo hebben
studenten deelgenomen aan een virtuele uitwisseling en
zijn docenten van onze locatie Klaaswaal naar Kroatié ge-
weest om scholen te bezoeken en kennis uit te wisselen.

Verder is Bureau Internationalisering aan de slag
gegaan met de harmonisatie en af'stemming van
internationale ervaringen van leerlingen, studenten en
medewerkers. Bureau Internationalisering werkt met
en in internationale netwerken zoals The Dutch Alliance
en bouwt met partners aan het European Platform

for Urban Greening. In lage- en middeninkomenslanden
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Toezicht en onderwijsresultaten

In 2021 had geen van de vmbo-locaties een aangepast
toezichtsarrangement. Wel heeft locatie vmbo Heerlen
verder gewerkt aan een verbetertraject in het kader
van een herstelopdracht van de Onderwijsinspectie voor
het bestuur en verwacht locatie vmbo Kesteren in 2022
een kwaliteitsonderzoek. Hoewel de onderwijsresultaten
in het vmbo nooit het hele verhaal vertellen, geven

zij wel een indicatie van de onderwijskwaliteit. Mede
daarom hebben we het voldoen aan de landelijke norm
van de Onderwijsinspectie als indicator opgenomen in
onze kaderbrief. Hoewel de Onderwijsinspectie heeft
aangegeven dat scholen in schooljaar 2021-2022 niet
beoordeeld worden op deze resultaten, hebben wij in
november een prognose opgesteld van het verwachte
meerjarenoordeel, uitgesplitst naar locatie en leerweg.
Daarbij hebben we gekeken naar de indicatoren
onderwijspositie, onderbouwsnelheid, bovenbouwsucces
en examencijfer. Zo hebben we in een zeer vroeg
stadium zicht op teruglopende resultaten en kunnen
eventuele verbeteracties tijdig in gang gezet worden.
De driejaarsgemiddelden van de genoemde indicatoren
waren op de meeste locaties en leerwegen boven de
norm. Alleen de indicator ‘examencijfer’ vroeg aandacht.
Hier zijn de betreffende locaties inmiddels mee aan de
slag gegaan. Inmiddels heef't de Onderwijsinspectie
laten weten deze indicator ook in de rapportage
Onderwijsresultaten 2022 buiten beschouwing te laten.
Dit omdat het gemiddelde CE-cijfer in 2022, door het
mogen wegstrepen van een vak voor de uitslagbepaling
(de ‘duimregel’), geen reéel beeld geef't.

Tevredenheid leerlingen

Jaarlijks meten we de tevredenheid van leerlingen
door middel van een enquéte. De resultaten hiervan
en de vergelijking met de landelijke resultaten zijn te
zien op Scholen op de Kaart. In 2021 hebben de drie
afzonderlijke instellingen de leerlingtevredenheid

Op basis van de resultaten van deze
tevredenheidsmeting hebben de locaties aandachts- en
actiepunten geidentificeerd en deze verwerkt in hun
teamplannen.

Tevredenheid ouders

We hebben ook de tevredenheid van ouders gemeten
met een enquéte. Deze resultaten zijn ook te zien op
Scholen op de Kaart. Het landelijk gemiddelde van de
oudertevredenheid van vmbo-leerlingen was in 2021 een
7,9. Onze scholen liggen daar met gemiddeld een 7,7 net
iets onder. In onderstaande tabel staan de gemiddelden
van de afzonderlijke instellingen en van heel Yuverta.

7.9 8.2 76 7

Algemene oudertevredenheid

Op basis van deze resultaten hebben de locaties
aandachts- en actiepunten geidentificeerd en deze
verwerkt in hun teamplannen.



http://www.scholenopdekaart.nl
http://www.scholenopdekaart.nl/

Instroom nieuwe leerlingen

Sinds schooljaar 2018-2019 stijgt de instroom van vmbo-
leerlingen (zie Figuur 02). Met de vierde stijging van de
instroom op rij, lijkt sprake te zijn van een opwaartse
trend in het totale aantal vmbo-leerlingen. Dit is mede

Figuur 02: Instroom leerjaar 1 vmbo Yuverta 2018-19 t/m. 2021-2022
PrO 52 60 52 55

Onderbouw vmbo 2874 3100 3303 3418
Totaal 2926 3160 33565 3473
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het gevolg van de gerichte aanpak voor het werven

van nieuwe leerlingen die we sinds 2018 gebruiken.
Hiermee zijn over de gehele linie goede resultaten
behaald. De instroom op het praktijkonderwijs blijf't

al jaren nagenoeg gelijk. In de bovenbouw groeide

de gemengde en kaderberoepsgerichte leerweg ten
opzichte van vorig schooljaar, terwijl het leerlingenaantal
in de basisberoepsgerichte en theoretische leerweg/
mavo afnam. In het praktijkonderwijs is een lichte daling
zichtbaar in het totale aantal leerlingen.
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Figuur 03: Aantal vmbo-leerlingen Yuverta per onderwijssoort schooljaren 2017-2018 t/m 2021-2022
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1-10-2017 1-10-2018 1-10-2019 1-20-2020 1-10-2021
Bovenbouw tl/mavo 537 619 772 821 797
M Bovenbouw GL 1333 1401 1377 1263 1332
Bovenbouw KB 2354 2356 2256 2228 2354
H Bovenbouw BB 2110 1975 1912 1847 1836
Onderbouw vmbo 5982 5652 5785 6129 6478
M PrO 252 247 231 227 224
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Examinering

Schooljaar 2020-2021 was voor het tweede jaar op

rij een bijzonder jaar vanwege de coronapandemie.
Scholen zijn tijdelijk dicht geweest en door de
quarantaineregels waren aanwezigheid en lesgeven vaak
een uitdaging. De overheid besloot om het centraal
schriftelijk en praktisch examen (CSPE) voor het
beroepsgerichte profielvak niet door te laten gaan

en het eindcijfer te baseren op de resultaten van de
schoolexamens. Bovendien zijn de afnameperiodes
voor de beroepsgerichte vakken en digitale examens
verruimd tot eind juli. Daarnaast kregen alle
examenkandidaten een extra herkansing, mochten ze
examens spreiden over meerdere tijdvakken en een

vak buiten beschouwing laten bij de uitslagbepaling.
Vanwege de coronamaatregelenb mochten locaties
wijzigingen in het programma van toetsing en afsluiting

(PTA) aanbrengen. Hiervan is veelvuldig gebruikgemaakt.

Alle wijzigingen in het PTA zijn vooraf gedeeld met

de verantwoordelijken die ze hebben getoetst aan

de criteria. Ook zijn de wijzigingen ter instemming
voorgelegd aan de ondernemingsraad en akkoord
bevonden. De vmbo-locaties van het voormalige
Wellantcollege gebruikten in 2020-2021 voor het eerst